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REDEPLOIEMENT

» Signifie Cbt!’” a eu déploiement o
(19eme siecle - 1° moitié du 20¢ siecle

* Les raisons du déeploiement et de la régression

Ressources minieres Réduction des ressources
Compétences humaines Développement « anarchique »

Maitrise technologique Concentration industrielle puis financiere
Innovations Attraction vers d’autres zones
Zone de demande forte Aspects institutionnels

oiement initial peut aLPp?raTtre comme un
eloppement assez « naturel »

* Le redéploiement * signifie un éloignement de I’évolution
« naturelle »
* indique qu’une auto-regulation ne permet
aucun espoir sauf a tres long terme
(parce que BRIC et donc Bdr)
* nécessite un volontarisme une
Intervention d’autres acteurs.



1) Evolution structurelle générale (depuis 10 a 15 ans)
= mondialisation, globalisation
= concurrence ou anomalie economique
= puissances financieres gigantesques sans controle
= risque de sous-developpement cumulatif pour tout
« I’Occident »
== Desoin de repositionnement, de régulation

2) Régions en « retard » de développement au sein de I’Europe
(depuis 1945)
= Deéveloppements régionaux désequilibrés
(Grande Bretagne, Italie, France, Belgique...)
= Effets de centralisation
== mécanismes de correction (ex. : Feder Objectif I, Il...)
== ¢évolution institutionnelle (fédéralisme, CAWA,...)

3) Accentuation du stade 2 par I’éclatement supplémentaire

d’abces majeurs (depuis 2003)
== volonte du redépIoLemsntJiégeois

Nous cumulons ces trois phases



LE REDEPLOIEMENT N’EST PAS CHOSE NOUVELLE

TRES NOMBREUX TRAVAUX, PROJETS, ETUDES, ...

Groupe Equerre (1970)

Travaux Profes. Davin (1959)

Cepli (1970-75)

Mme Merenne / Université

Dossier pour un Gouvernement Wallon (1970)
Groupe Japon, Corée

Credits paralleles (1972)

Liege 2000

Liege 2020

TRES NOMBREUX CHANTIERS ET REALISATIONS

Bierset

AXE 9000

TGV

Infrastructures de formation
Centres de recherche

VVVVV? VYVVVVVVYVYYV

TRES NOMBREUX DEVELOPPEMENTS INSTITUTIONNELS

Régionalisation =» federalisation
Conseil économique et social wallon
SRIW

Meusinvest

Liege, capitale économique
Ameénagement du territoire

Parcs industriels

VVVVVYVYY



Proposition FGTB - avril 96

Intercommunales

ERVICES PROPRE:S

Services . |
commerciaux d'informatio

SYNDICAT
FINANCE INDUSTRIE Base de

données
sociales
DECIDEURS
Liaisons
Tribunal
il Collaborations

industrielles 1Mplantation

a I'étranger

Banques
privées

Population



Avant méme la décision d’Arcelor,
la nécessite d’accélérer la recI:3 ng/ersion s’imposait de plus en
u
(fermetures nombreuses entre 95 et 2002
avec tous les effets en cascade)

* % %

L’annonce d’Arcelor a provoqué
un electro-choc supplémentaire

Rappel : > arrét d’un ler haut fourneau mi-2005
> arrét du second et de toute la ligne a chaud
mi-2009
> impact direct et indirect £ 10.000 emplois
> négociation syndicale a permis :

» d’étaler la fermeture

= de protéger le reste (le froid)

» d’engager Arcelor a participer a la reconversion
(2.700 emplois)

= de maintenir un haut niveau de recherche



DYNAMIQUE LIEGEOISE DEPUIS JANVIER 2003

% Consensus des forces vives dans le cadre de I’asbl Avenir
du Pays de Liege pour la défense d’une sidérurgie intégrée
% Apres la phase de negociation de report de I’arrét du chaud, maintien d’un
consensus pour s’attacher au
redéploiement
% Mission confiée a Mrs Foret et Mathot : rapport déposé en
novembre 2003
« Redéploiement du Pays de Liege
Méthode et perspectives »
% Etude SDEL - Schema de developpement de I’espace territorial. IMB
Consulting rapport final 30 mars 2004
% Négociations syndicales pour un plan d’avenir d’Arcelor en Wallonie (et
notamment a Liege) signature avril 2004

»(Gestion et consolidation du froid
»Développement d’'une Sodie Liege
»Participation a la création de 2.7800 emplois
»Affectation des terrains Arcelor
»Contribution de la Région wallonne
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LES AXES DU PLAN DE REDEPLOIEMENT

» Les entreprises existantes

= Aval de la sidérurgie

= Nouvelles technologies

= Transport, logistique et multimodalité
= Métiers de la construction

= Services.

= Aménagement du territoire

= Formation aux nouveaux metiers

= Communication d’'une image forte

= Un service amélioré aux entreprises

= Dynamique de financement

» Synergies entre Centres de recherches

APPUI DES GROUPEMENTS D’INTERET ECONOMIQUE EXISTANTS

b PROJET GLOBAL ET MOBILISATEUR



Les « apports » d’Arcelor

A. Contribution aux travaux du GREL
(avec implication au plus haut niveau)

B. Sodie Liege (opérationnel depuis 2éme trimestre 2004)
mandat donné par Arcelor (2.700 x 7.500 €)

C. Immobilier = Arceval (ler semestre 2004)
partenariat 50/50 avec Région Wallonne

D. Développements intrinseques (aval de I’aval)

Arcéo (revétements sous vide)

Surfaces du futur

Construction / habitat

PGOle parachevement

Développement Mosacier / Oxybel / Métal Profil

d'une unite grosse

A YV VVY

consommatrice d’acier ?

E. Implications dans le développement recherche, liaison avec
Universite.
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Principaux axes de reaeploiement a Liege

Plan
Stratégique
(Liege)
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NOS IMPATIENCES

Lenteur de la mise en oeuvre des organes prévus
» Retard a « I’allumage »
» Insuffisante convergence
» Besoin d’'une gouvernance super-active
» Transparence et communication

Besoin de constitution d’un pole bancaire solide

Décisions retardees d’Arcelor dans le cadre d’investissements
dans I’aval de I’aval

Valorisation insuffisante de grandes réalisations (gare TGV,
plate-forme multimodale, transferts recherche vers
Industrialisation...)

Mesure de ce qu’il y a bien un projet global
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