EVOLUTI ONS RECENTES DANS LES
RELATI ONS SCOCI ALES

José Verdin Janvier 2006
Directeur Far



A. LES EVOLUTIONS DU CONTEXTE

1. Les évolutions technologiques

» Communication (satellite, concentration du pouvoir,
conditionnement)

Internet

Informatisation, connexion base de données

Robotisation
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Dans le domaine de la santé (allongement espérance de
vie)

» Dans le domaine de transport (logistique, plates-formes
multimodales,...)

» Nanotechnologies

2. Elements de type macro-économique

» Internationalisation = Mondialisation
» Suppression des barriéres douaniéres

» Monnaie
- métallique, papier, scripturale, électronique

- $... [J

» Concurrence liée a la globalisation
— colts sociaux
- colts environnementaux 4=  anomalie économique
— coldts monétaires

» ROle croissant des marchés financiers (et parmi eux des
fonds de pensions).

» Délocalisations massives ; accumulation du capital par
la différence entre colts faibles = vente prix élevé.
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3. Politiques économiques

» Surtout monétaristes > pacte stabilité
» Course aux déficits publics
» Privatisation = abandon d’outils

» Capitalisme comme seule référence

4. Transformations de type structurel

» Sectoriellement (primaire = quaternaire)
» Géographiquement
» Sociologiquement :
- de moins en moins de grosses unités, 97% des
entreprises ont moins de 50 personnes (mais les 3% ont
55% de I'emploi) ;

- beaucoup de PME = méme déséquilibre

5. Maoadification au plan gestion

» Culture d’entreprise (< just in time, management
participatif, actionnariat salarié)
» Corporatisme 4= solidarité

» GRH =» outil pour contourner les syndicats ?

Copyright FAR-2006 http://www.far.be



6. Eclatement des cohésions sociales internes et
externes

a) e externationalisation, sous-traitance
e CDD, intérim
e temps partiel, précarité intense
+- rupture de solidarité

b) Modification de la composante sociologique du monde du
travail

e de l'ouvrier = I'employé = cadre
e culture différente si travail a partir de 14 ans ou de 22
e scolarité plus longue

7. Evolutions démographiques importantes

Espérance de vie
Besoin plus important de la solidarité (soins de santé)
Evolutions liées a l'arrivée massive des femmes

Allongement de la scolarité

v Vv Vv Vv Vv

Allongement de |'espérance de vie

8. Conceptions politiques frileuses

» Seul modele = Capitalisme

» On joue sur les conséquences

» Lenteur considérable d’adaptation = pouvoir économique
(besoin d’'un gouvernement mondial)

N Risque majeur de sous-développement cumulatif.
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B. LES SYSTEME A-T-IL VRAIMENT CHANGE

» Le moteur plus que jamais le profit

» L'Offre et la Demande exigent toujours la solvabilité (&
Afriqgue condamnée ?)

» La concurrence débouche toujours autant sur des quasi
monopoles

P Puissance financiére accaparée par quelques groupes
» Toujours chbmage, guerres, inégalités, exclusions

P Lutte de classes de plus en plus évidente méme si beaucoup
essaient de la nier.

C. QUELLE REACTION ?

a) Laisser faire, fatalisne 4= volontarisne

3 REGULATION

Jusqu’ou ?
Pour qui ?

Avec quel rapport de forces ?

Crainte des libéraux d’une auto-destruction

Volonté de reconquéte
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b) Quelle place a |l a puissance publique

Politique industrielle =& Emploi, Valeur ajoutée
Mécanismes anti-délocalisation
Controle, reconquéte de I'Epargne et de I'Energie

Réduction du temps travail

v VvV VvV VvV v

Monnaie au service de I'économie et non objet de
spéculation

» Projet cohérent et global avec la population

c) Energence de nouveaux nouvenent soci aux

d) Qui peut meux que |e syndicalisnme apporter ces
reponses et cette force
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LES RELATIONS SOCIALES EN BELGIQUE

Apreés guerre

=>» pacte social et de productivité

e Sécurité sociale
e organes de concertation
> a |I’entreprise (CE, CPPT)
> au plan national (CNT, CCE)

= tres nombreux AIP + accords sectoriels

= conditions : interlocuteurs représentatifs

pouvoirs politiques attentifs et attachés a la
concertation

Episodes difficiles
1973 = 1994

e POUVOIrs spéciaux

L blocage des conventions

e limites a la négociation

(loi sur la compétitivité)

e modification de certains parameétres

(index, sécu...)

e politiques monétaristes / politiques déflationnistes.
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Evaluation du contexte global

> croissance déséquilibrée
> modifications de la sociologie des acteurs
> déplacement des lieux et des contenus du rapport de forces

Du coté Patronal

capital financier plus qu’industriel

poids croissant des PME - FEB ou Classes Moyennes
- internationalisation > Sociétés Multinationales
L ouverture des marchés

entrepr. naturellement citoyennes > ruée vers I'Est
représentativité ?

déséquilibre au plan régional

agressivité

V V V V

modification radicale des modes de gestion humaine
(anonymat ?, rotation des managers, exploitation

plus « intellectuelle » : culture d’entreprise, management
participatif, contournement syndical).

Du coté Syndical
e Modification importante de |la base sociologique
b o0>e
- Poids ! de l'industrie

avec réduction notoire de la capacité a faire prévaloir la
solidarité

- Travailleurs mieux formés mais moins cultivés

e Affaiblissement lié au volume du chémage
- éclatement des statuts, grande précarité
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e Luttes sociales sont presque exclusivement sur I'emploi
e Impact européen
Grands pays avec traditions sociales tres différentes

- Allemagne et son modele co-gestionnaire
- France et son absence de dialogue social.

b grande difficulté de construire un modele social européen
d’autant plus que I'Europe se fait de plus en plus libérale
(impact de 89).

e Différenciations régionales trés marquées.

SITUATION ACTUELLE

e Ecart croissant, entre les interlocuteurs, portant sur des valeurs et
donc sur une base idéologique marquée

* tout par le marché (arrét de toute contrainte ?)
* place de l'autorité publique > quelle régulation
* concurrence et anomalie économique (pays émergents)

* dialogue social plus difficile ou trés déséquilibré

» Scénario possible de sous-développement cumulatif

> délocalisations massives y compris de I'épargne
> déstabilisation des modeles de solidarité (sécu)

> société duale a forte inégalité sociale.
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» Base d’'un scénario alternatif

VvV V V V

volontarisme des acteurs sociaux et politiques

modes de régulation et d’interventionnisme actif des
entités publiques aux plans local, national, européen et
mondial

réappropriation sociale de zones essentielles

(épargne, santé, communication, ressources basiques)
gestion équilibrée des facteurs de développement

barrages a élaborer face aux anomalies économiques
modes de réaffectation des revenus a réorganiser

respect des acteurs et responsabilité sur un terme long

processus de dialogue social renforcé.
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